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Gteboko wierze, ze w IT liczy sie nie ptec,

lecz umiejetnosci. To prawda, ze jeszcze ciggle
w tej branzy kobiety sg mniejszoscia,

ale proporcje nieustannie sie zmieniaja,

I to w kierunku rownowagi w zatrudnieniu.

Jak zaczaé prace w I'T? Czy mozna zdoby¢é
potrzebna do tego wiedz¢ online?

Wszystko zalezy od tego, czego chcemy sie nauczycé.
Jest duzo kurséw dotyczacych na przyktad testowa-
nia czy programowania, ktére odbywajg sie online.
Sprzyja temu tez pandemiczny czas. Online moze-
my studiowac¢ np. zarzadzanie projektami w IT. Tak
ze tak, mozemy zdobywac wiedze online. Zachecam
tez do tego, zeby zdobywac¢ praktyczne umiejetno-
Sci online. Co oczywiscie jest bardziej wymagajace.

Czy IT to tylko programowanie? Na jakie inne
SciezKi rozwoju Kariery moznaliczy¢ w Swiecie
nowych technologii?

Branza IT jest niesamowicie réznorodna. Duzym
uproszczeniem jest sprowadzanie IT do samego
programowania. Jest to tylko wycinek tej branzy.
Wazny, ale nie jedyny. Duzym zainteresowaniem
cieszy sie testowanie oprogramowania — zaréwno
manualne, jak i automatyczne. Metodologie zarza-
dzania projektami w IT juz dawno wyszty poza te
branze. Ja osobiscie nie wyobrazam sobie tworze-
nia nowych produktéw czy rozwigzan bez udziatu
specjalistow UX. A do tego wszystkiego kto$ jesz-
cze musi tworzy¢ dokumentacje techniczng, czyli
jezykowcy mogg odnalez¢ sie w obszarze technical
writing. Mamy jeszcze caty obszar zarzadzania

Anna kabno-Kucharska
Doradczyni zawodowa, trenerka, menedzerka projektéw
employer brandingowych w Fundacji Mamo Pracuj

produktem, analityki biznesowej oraz spore dziaty
supportujace zespoty IT, a tam swoje miejsce moga
znalez¢ osoby do tej pory zwigzane zaréwno z ksie-
gowoscig, jak i rekrutacjg czy administracja. Wiecej
o réznych rolach mozna znalez¢ w bezptatnym e-bo-
oku ,Zmieniam prace na IT. Jak sie przebranzowi¢
krok po kroku".

Jak wyglada kwestia aktywizacji kobiet w I'T?
Czy kobietom trudniej o prace w tym sektorze?
Gteboko wierze, ze w IT liczy sie nie ptec, lecz umie-
jetnosci. To prawda, ze jeszcze ciggle w tej branzy
kobiety sg mniejszoscia, ale proporcje nieustannie
sie zmieniajg, i to w kierunku réwnowagi w zatrud-
nieniu. Obecnie kobiety stanowig ok. 30 proc. spe-
cjalistow w tej branzy, a ponad 42 proc. z nich to te,
ktére zdecydowaty sie na przebranzowienie (za: No
Fluff Jobs: Kobiety w IT 2020). Aktualnie na rynku
pracy mamy wiecej ofert pracy dla oséb z do$wiad-
czeniem, dlatego tez osoby poczatkujgce w nowej
dla nich branzy maja nieco trudniej. A spora czes$¢
kobiet trafia do IT, wtasnie przebranzawiajac sie. Co
nie oznacza, ze osoba poczatkujgca nie znajdzie dla
siebie miejsca w branzy. Znajdzie. Natomiast musi
uzbroi¢ sie w cierpliwos¢ oraz nieustannie rozwija¢
swoje umiejetnosci, nie tylko zdobywac¢ nowg wie-
dze. Warto skorzysta¢ z programéw mentoringo-
wych, ktérych na rynku jest coraz wiecej. Tam pod
okiem doswiadczonej ekspertki mozna zdobywac
czy tez szlifowac kompetencje.

Gdzie szukaé inspiracji, motywacji i ewentu-
alnych materialéw do nauki (chodzi o gotowe,
konkretne rozwigzania typu filmiki, podcasty)?
Takich materiatéw jest mndstwo. Zaréwno tych bez-
ptatnych, jak i odptatnych. Ciekawe i dobrze oceniane
kursy w dobrej cenie mozna znalez¢ na udemy.com.
Mysle, ze na poczatek jak najbardziej warte przete-
stowania. Tym bardziej ze kiedy kto$ dopiero mysli
0 zmianie branzy, warto sprébowac czegos, w co nie
trzeba inwestowaé duzych $rodkéw finansowych
i czasowych.

Ogrom inspiracji, historii zwigzanych z przekwa-
lifkowaniem czy tez merytoryczne webinary oraz
artykuty sg dostepne na portalu mamopracuj.pl
prowadzonym przez Fundacje Mamo Pracuj oraz
w grupie #MamoPracujwIT. Ten program dziata
od 2016 roku dzieki wspdtpracy z wieloma firmami
z branzy technologicznej i sporo kobiet, mam, ktére
zaczynaty z nami w tamtym czasie, to teraz ekspert-
ki i dalej rozwijajg sie w branzy. Czesto sg mentorka-
mi dla mniej doswiadczonych kolezanek.

Jest wiele kobiecych spotecznosci czy wydarzen,
ktore wspierajg kobiety w rozwoju, w branzy IT. To
miedzy innymi Women in Technology, Perspektywy
Women in Tech Summit czy Dzieri Kariery Kobiet
w IT. aczy je jeden cel — pokazywanie kobietom, ze
IT to réwniez przestrzen dla nich.

Jakie umiejetnosci beda pozadane na rynku
pracy w przyszlo$ci? Skad czerpaé wiedze¢ na
temat przyszlosci?

Powiem przewrotnie: ile raportéw, tyle kompetencji
przysztosci. Natomiast coraz czesciej w rozmo-
wach z pracodawcami czy ekspertami rynku pracy
wybrzmiewa jedna mysl: kompetencji twardych
mozna nauczy¢, ale empatii czy skutecznego odu-
czania sie i uczenia sie nowych rzeczy juz nie tak
tatwo. Umiejetnosci cyfrowe oraz obszaru STEM
(science, technology, engineering, math) sg niezwy-
kle istotne. Nie mozemy zapomina¢ o rozwijaniu
tzw. kompetencji 4K — kreatywnosci, krytycznego
myslenia, kooperacji i komunikaciji.
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7 kobiet

Z branzy tech

® Ewa Drozd, Enterprise Commercial Lead, cztonkini zarzadu Microsoft w Polsce

® Marta Gasik, Business Program Manager

® lzabela Duiwe, Customer Program Manager w regionie CEE

© Magdalena Kasiewicz, Customer Success Lead, cztonkini zarzadu Microsoft w Polsce

© Dominika Swierczynska, Dyrektor Finansowa, cztonkini zarzadu Microsoft w Polsce

® Pamela Krzypkowska, Cloud Solution Architect (Data & Al)

o Katarzyna Cymerman, Dyrektor HR, cztonkini zarzadu Microsoft w Polsce

, ranza technologiczna btyskawicznie
weryfikuje  przygotowanie  mery-
toryczne do pracy — tu liczg sie
umiejetnosci, doswiadczenie i praco-
wito$¢. Nadal jednak obecnos$é¢ kobiet w sek-
torze IT — na stanowiskach zaréwno kierowni-
czych, inzynieryjnych, jak i administracyjnych
— budzi dodatkowe zainteresowanie $rodo-
wiska. ,Kobiety zwracajg na siebie uwage,
poniewaz przez lata byty rzadziej obecne na
eksponowanych stanowiskach zarzadczych
czy eksperckich, a ponadto przyktadaty mniej-
szg wage do chwalenia sie swoimi osiggniecia-
mi" — ttumaczy Ewa Drozd, Enterprise Com-
mercial Lead, cztonkini zarzadu Microsoft
w Polsce.

Odsetek par w sektorach zwigzanych z tech-
nologig, inzynierig oraz matematyka jest znacz-
ne nizszy niz w innych gateziach gospodarki.
Nierzadko jest to poktosie decyzji samych dziew-
czyn, ktére juz na etapie edukacji rezygnujg
z dalszego rozwoju w tej — z zatozenia meskiej
— branzy. ,Technologia to merytokracja, wiec
zeby wesprze¢ szanse kobiet, musimy upewnic¢
sig, ze nie zamykamy im drzwi do nauki. Na eta-
pie szkoty sredniej dziewczyny rezygnuja z nauki
przedmiotéw $cistych, bo sg wtedy — bardziej
niz w wieku dorostym — podatne na wptywy »co
wypada«. Uczelnie techniczne moga zaadre-
sowaé ten problem, skupiajgc sie podczas
rekrutacji na zainteresowaniach i potencjale
kandydatéw, a nie tylko przedmiotach z liceum.
Obnizenie bariery wejécia do nauki technicznej
w zyciu dorostym to konkretna propozycja, jesli
chcemy, aby wiecej kobiet byto inzynierami, pro-
duct managerkami i deweloperkami” — mowi
Marta Gasik, Business Program Manager.

A brak kierunkowego wyksztatcenia bywa
skuteczng barierg zniechecajacag kobiety do
sprébowania swoich sit w branzy. Jednak, jak
podkresla Izabela Duiwe, Customer Program
Manager w regionie CEE, niezupetnie stusznie:
,To, ze kto$ ma bardziej zaawansowang wiedze
technologiczna, nie stanowi problemu. Przed
wejsciem na rynek pracy kazdy moze nadrobi¢
zalegtosci i czes$¢ wiedzy przyswoié¢ samodziel-
nie, a reszte kwalifikacji zdoby¢ w trakcie pracy”.

RoOzZnorodnosé w praktyce

Duiwe dodaje, ze mocng strong dziewczyn sg
tzw. umiejetnosci miekkie, ktére sg coraz bar-
dziej doceniane przez pracodawcéw i potrzebne
w tworzeniu dobrze zgranych zespotéw. Dzieki
budowaniu réznorodnych zespotéw i wigcze-
niu reprezentantéw wielu grup mozna czerpac
z obszernego wachlarza kompetencji i doswiad-
czen. Tak jak inne wartosci do zespotéw wno-
szg starsi pracownicy, a inne mtodzi, spojrzenie

kobiet rézni sie od meskiej perspektywy. Warto-
$ci te — przy zachowaniu odpowiedniego balan-
su i miksu osobowosciowego — znakomicie sie
uzupetniajg, tworzac kreatywne, wszechstronne
teamy. ,Prawdziwe bogactwo kazdej organizacji
to réznorodnos¢ kultur, ptci, wzajemny szacu-
nek i wspdlne wartosci. Wéwczas rosniemy
jako ludzie i wywieramy pozytywny wptyw na
nasze otoczenie. Takg kulture i postawy wspiera
Microsoft, wewnatrz i na zewnatrz organizacji’
— moéwi Ewa Drozd.

,Zaczetam prace w Microsoft w wieku 22 lat,
bedac kilkanascie lat mtodsza od kolejnej osoby
w zespole. Réznorodnos¢ wieku pomaga m.in.
unikngé uprzedzen i generalizacji w designie,
zrozumie¢ potrzeby uzytkownikow, zwiekszy¢
dostepnosé rozwigzan” — wymienia Gasik.

Kobiece spojrzenie na warto$¢ uzytkowa
finalnego produktu i rozwigzan to niezwykle
wazny walor wnoszony przez panie do Swiata
komputeréw i programowania. ,Srodowisko
IT alarmujagco potrzebuje wiekszego udziatu
kobiet, poniewaz ma on niezwykle istotny wptyw
na kreowanie przysztosci, nowych produktéw,
norm spotecznych i etycznych we wszystkich
dziedzinach zycia" — uwaza Magda Kasiewicz,
Customer Success Lead, cztonkini zarzadu
Microsoft w Polsce. O spotecznej roli branzy IT,
ktorej kierunek nadajg kobiety, i jej wptywie na
relacje miedzyludzkie moéwig réwniez Dominika
s'wierczyr'lska, Dyrektor Finansowa, czton-
kini zarzadu Microsoft w Polsce, oraz Pame-
la Krzypkowska, Cloud Solution Architect
(Data & Al). ,Branza IT, dostarczajac technolo-
gie, narzedzia i wiedze, w oczywisty sposoéb jest
sitg sprawczg transformacji cyfrowej biznesu.
Radykalna zmiana dziatania, do jakiej czesto
prowadzi ta transformacja, to réwniez — a moze
przede wszystkim — zmiana warunkéw pracy
milionéw ludzi i catej kultury przedsiebiorstw.
Widze w tym szanse wtasnie dla kobiet, ktore te
miekkie aspekty zarzadzania potrafig potaczy¢
z techniczng, twardg wiedzg na temat zasto-
sowan IT" — méwi Swierczynska. Wtdruje jej
Krzypkowska: ,Kobiety wnoszg do zespotow
technicznych to samo, co wczesniej wniosty do
zespotéw biznesowych — catkowicie nowa per-
spektywe. Technologia ma by¢ dla wszystkich
ludzi sposobem na lepsze zycie. Nie da sie stwo-
rzy¢ egalitarnych rozwigzan, jesli przy ich two-
rzeniu pracuje reprezentacja tylko potowy ludzi
na $wiecie”. Katarzyna Cymerman, Dyrektor
HR, cztonkini zarzadu Microsoft w Polsce,
zwraca ponadto uwagg, ze istotne jest nie tylko
samo budowanie réznorodnych organizacji, ale
przede wszystkim zmiana na poziomie mental-
nym i kulturowym, co zapewni rozmaitos$¢ pro-
duktowa. ,Debata dotyczaca przyciggania kobiet

Sa deweloperkami, menedzerkami, dyrektorkami.

Zarzadzaja projektami i zespotami,

wspottworzac jedng z najwiekszych firm

technologicznych na swiecie. Czy ich sciezka

kariery byta wyboista? Jakie sg ich rady dla

dziewczyn w wieku szkolnym, ktore rozwazaja

kariere w IT? Siedem przedstawicielek Microsoft

opowiada o wyzwaniach i perspektywach kobiet

w ,meskiej” branzy.

do branzy technologicznej jest bardzo istotna,
poniewaz zwraca uwage na koniecznos¢ tworze-
nia zréznicowanych zespotdw, ktére wypracowu-
ja rozwigzania i produkty dla odmiennych grup
odbiorcéw” — ocenia Cymerman.

Panie umieja docenic sukees...
Powszechnie uwaza sie, ze ze wzgledu na bar-
dziej wyboistg droge prowadzacag do sukcesu
kobiety bardziej doceniajg i pielegnuja swoje
zawodowe osiggniecia. Wiedzg, ze utrzymac
sie na szczycie jest jeszcze trudniej, niz sie na
niego wspigé. Tym chetniej stawiajg na samo-
rozwdj i poszerzanie kompetencji. ,Kobiety,
z ktérymi pracowatam, przywigzywaty wiekszg
wage do doskonalenia i rozwoju osobistego
wykraczajacego poza umiejetnosci wymagane
na zajmowanym stanowisku pracy” — potwier-
dza Ewa Drozd. ,Dodatkowym czynnikiem,
ktory wyrdznia kobiety w Swiecie IT, jest ich
umiejetnosé szybkiego dostosowywania sie do
zmian i wspotpracy. Kobiety swietnie odnajdujg
sie w branzy, bo czesto skupiajg sie bardziej na
sukcesie zespotu niz osobistym” — dodaje Mag-
dalena Kasiewicz.

...a branza si¢ im odwdzi¢cza

Nie ma wiec watpliwosci, ze przygotowane pod
wzgledem merytorycznym i ambitne pracowni-
ce sq wielkg wartoécig kazdej firmy z sektora IT.
Co za$ branza moze da¢ im w zamian? Jakimi
argumentami liderki  Microsoft zachecityby
mtodsze kolezanki do péjscia w ich $lady? ,IT
nalezy do najszybciej rozwijajgcych sie branz
i daje niesamowite mozliwosci rozwoju 0so-
bistego. Kazdy, kto jest otwarty na nowosci
i chce sie uczy¢, znajdzie tu miejsce dla siebie,
bo technologia taczy rézne dziedziny wiedzy.
Jest to takze jeden z najlepiej ptatnych sek-
torow" — przekonuje Magdalena Kasiewicz.
,Studia techniczne sg jak dobry podktad pod
dowolny makijaz — to dopiero poczatek drogi, ale
takie wyksztatcenie daje peten wachlarz moz-
liwosci dalszego ksztattowania kariery” — do-
daje 1zabela Duiwe. Zwraca ponadto uwage na
pozadany obecnie przez mtodych aspekt, jakim
jest dowolnos$¢ formy pracy. ,Studia techniczne
i praca w IT dajg elastycznos¢ ze wzgledu nie
tylko na godziny pracy, ale tez miejsce jej wyko-
nywania’ — zauwaza.

Kariery, jakie w polskim oddziale amerykanskie-
go lidera IT rozwijajg te Polki, sg potwierdzeniem
tezy, ze wiedza nie ma pfci. Trafnie puentuje to
Pamela Krzypkowska: ,Pte¢ sama w sobie nie
nadaje znaczenia i nie jest metodg do oceny czy-
ichkolwiek umiejetnosci. Jestes dobra, to wsiadaj
i budujemy aplikacje, koniec tematu!”. To jak, dro-
gie panie, wsiadacie?

B® Microsoft

Ten materiat powstat we
wspoétpracy z Microsoft
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Na swiecie trwa cicha rewolucja: zmienia sie

rola kobiet w nowych technologiach.

ch wptyw, dotychczas niewielki,
zaczyna sie zwiekszac. Kobiety
coraz chetniej studiujg na kie-
runkach inzynierskich oraz zwia-
zanych z informatyka i telekomu-
nikacja. Wiecej kobiet trafia do
branzy high tech, coraz czesciej
spotykamy je tez na wyzszych stanowi-
skach zarzadczych.

Zmiany te wida¢ takze w Polsce. Jed-
nak wciaz jest wiele barier dzielgcych
nas od petnego wykorzystania wielkiego
potencjatu kobiet, ktére przeciez stanowig
potowe ludzkosci, w IT & TECH. Z jednej
strony stereotypy oraz brak wsparcia oto-
czenia zniechecajg dziewczynki do intere-
sowania sie obszarem nauk technicznych
i Scistych, z drugiej budowanie kariery
w organizacjach zdominowanych przez
mezczyzn stanowi powazne wyzwanie.
Wcigz tez na porzadku dziennym jest
nierownos¢ ptac, co potwierdza raport

,Kobiety w Technologiach 2020" Citi
Foundation i ,Perspektyw”.

Swiat przestawia sie na tory cyfro-
we. Na kazdym etapie tego nowego
kierunku rozwoju potrzebne sg zastepy
specjalistéw, zdolnych  rozwigzywaé
wyzwania wspotczesnosci za pomocq
wiedzy technologicznej. Jest ich zde-
cydowanie za mato. Tylko w Europie
brakuje milion takich specjalistow.
Kobiety w tym zakresie przedstawiajg
sobg nowy, olbrzymi zaséb mozliwosci
i kompetencji. To dzieki nim, wedtug
Komisji Europejskiej, PKB ma szanse
rosng¢ o 16 mld euro rocznie. Dzieki
kobiecemu zaangazowaniu i unikato-
wej perspektywie zbudujemy spote-
czenstwo, ktére bedzie umiato madrze
i odpowiedzialnie korzysta¢ z zaawan-
sowanych technologii.

Wazng przyczyng mniejszego udzia-
tu kobiet w obszarze technologicznym

2

86 proc. uczennic

w Polsce nie zna

przyktadu kobiety

Inzyniera, programistki

czy naukowczyni (poza

Marig Sktodowska-

-Curie).

Dr Bianka
Siwiriska

CEO Perspektywy
Women in Tech

jest brak zachety otoczenia — jeszcze na
poziomie edukacji podstawowej i $red-
niej. Spowodowane jest to stereotypo-
wym, historycznie uwarunkowanym
podejéciem do roli kobiet w spoteczen-
stwie. Jak wykazat Raport ,Potencjat
kobiet dla branzy technologicznej
Siemensa i ,Perspektyw” — 25 proc.
badanych maturzystek czuto sie wrecz
aktywnie zniechecanych do wyboru
kierunkéw inzynierskich. Druga naj-
wazniejszg przeszkodg jest dotkliwy
brak wzorcow kobiet, ktére osiggnety
sukces. 86 proc. uczennic w Polsce
nie zna przykfadu kobiety inzyniera, pro-
gramistki czy naukowczyni (poza Marig
Sktodowska-Curie).

Szczegdlnie  istotnym  kierunkiem
z perspektywy potrzeb rozwojowych
gospodarki i spoteczenstwa jest infor-
matyka. Zwtaszcza w kontekscie gwat-
townego przyspieszenia digitalizacji
spowodowanego pandemig COVID-19.
Udziat kobiet wsrdd studentéw IT wyno-
si15 proc. (wedtug Najnowszego raportu
,Kobiety na politechnikach 2021" OPI
i Perspektyw”). Dobra wiadomos¢ jest
taka, ze wzrést na publicznych uczel-
niach technicznych w ostatnich pieciu
latach o 3 punkty procentowe. Przyczy-
niaja sie do tego dziatania proponowane
przez Fundacje Edukacyjng ,Perspekty-
wy", takie jak nagrodzony przez Komisje
Europejska za najlepsze dziatania na
rzecz kobiet w IT w UE program ,IT for
SHE", stypendia ,Nowe Technologie dla
Dziewczyn" czy tez najwieksza konfe-
rencja dla kobiet w IT & TECH w Europie
— ,Perspektywy Women in Tech Summit”.
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Upodobatam sobie

nauke, czyli sposob na
sukces Igi Kaczmarek

AL IR ER
M

Ten materiat powstat
we wspoétpracy z ABB

Iga Kaczmarek
DevOps Engineer

i Product Owner,
projekt ABB Ability

lga Kaczmarek jest fizykiem technicznym, pracuje jako DevOps Engineer i Product Owner w ABB, wiodace;
globalnej firmie technologicznej. Swoje intelektualne pasje odkrywata juz jako mata dziewczynka, patrzgc
w niebo i prébujac rozszyfrowac tajemnice gwiazd. Dzis ma na swoim koncie staz w Europejskiej Agendji
Kosmicznej, prace w Laboratorium Analiz Nieniszczgcych przy Muzeum Narodowym w Krakowie oraz

spotkanie z noblistg Didierem Quelozem. Jaka jest jej recepta na sukces”? Zdradza to w naszym wywiadzie.

Fizyka Techniczna to jeden z tych Kierunkow,
ktory - zdawaé by si¢ moglo - nie bije rekor-
doéw popularnosci. Co sprawilo, ze zdecydo-
walas si¢ wlasnie na t¢ dziedzing? Czy sa jakies
predyspozycje ulatwiajace nauke na tego typu
kierunkach?

Predyspozycje na pewno nie sg az tak istotne jak
wytrwatosé. Mysle, ze w gruncie rzeczy nie ma
zadnych specjalnych predyspozycji poza zain-
teresowaniem i lubieniem tematyki, ktérg ma sie
zgtebia¢ przez nastepne pie¢ lat swojego zZycia.
W momencie podejmowania decyzji, ktory kieru-
nek studiow wybra¢, Fizyka Techniczna na AGH
byta najlepszag fizykg inzynierskg w Polsce. Nie
chciatam by¢ tylko teoretykiem. Wolatam uczyé
sie tez w praktyce, majgc mozliwosé zbudowania
wtasnych przyrzadéw pomiarowych czy progra-
mowania. Niewagtpliwym atutem Scisle naukowych
kierunkow jest to, ze ucza cie najlepsi w swojej
dziedzinie fachowcy, poniewaz kariere fizyka moz-
na kontynuowac, zwigzujac sie z uczelnig. Bardzo
waznymi elementami, ktére przydaja mi sie w co-
dziennej pracy, a ktére wyniostam ze studiéw, sa
umiejetnosci myslenia analitycznego, podawanie
w watpliwos$¢ kazdej informacji oraz statystyka.

Kiedy zwiazalas swoja karier¢ z ABB i jak roz-
poczelas swoja przygode z programowaniem,
Kktora... trva do dzis$?

W ABB rozpoczetam staz na trzecim roku studiow
jako dokumentalista kodu w projekcie ABB Abili-
ty. Miatam swietne srodowisko do rozwijania sie
w kierunku informatyki od zupetnych podstaw.
Teraz w tym samym zespole jestem DevOps
Engineerem oraz Product Ownerem. Uczytam sie
programowania od moich kolezanek i kolegdw.
Zawsze lubitam zagadki logiczne, a programowa-
nie jest dla mnie rozwigzywaniem takich zagadek
— to $wietna zabawa!

Oprocz tego, ze si¢ interesujesz fizyka i histo-

ria, odbylas takze staz w Europejskiej Agencji
Kosmicznej! Jak udalo ci si¢ na niego dostac?

Z jakimi refleksjami powrocilas do Polski?

Zawsze miatam szczescie trafia¢ na prowadza-
cych, ktérzy byli bardzo zaangazowani w na-
szg przysztos¢ naukowa. Wtasnie w tym kie-
runku zwrécity sie moje naukowe aspiracje.
Kosmos intrygowat mnie juz wczesniej, ale
dopiero po czwartym zgtoszeniu na staz w tej
instytucji dostatam pozytywna odpowied?, co
jest najlepszym przyktadem na to, jak wazna
jest wytrwato$¢. To byta wspaniata przygoda.
Trafttam do Europejskiego Centrum Badan
i Technologii Kosmicznych (ESTEC) w Noordwijk
w Holandii. Spotkatam znanych naukowcdéw,
ktorzy badajg planety Uktadu Stonecznego i ich
ksiezyce, umieszczajg satelity na kometach.
W takim doborowym gronie miatam okazje przyj-
rze¢ sie supermasywnym czarnym dziurom,
ktore zachowuja sie nieco jak lampy rentgenow-
skie. Kazdemu naukowcowi polecitabym takie
doswiadczenie. To zupetnie inny $wiat niz uczel-
nia. Nabratam szerszej perspektywy, bo miatam
okazje poznac¢ osoby, ktérymi chciatabym kiedys,
w sensie zawodowym, zostac.

Smialo mozna powiedzie¢, ze jeste$ kobieta,
Ktora nie boi si¢ spelniaé¢ marzen. Dazysz do
wyznaczonych celow, cho¢ nicjednokrotnie
drogajest kreta i trudna. Co powiedzialaby$
wiec kazdej mlodej dziewezynie - uczennicy,
maturzystce czy tez studentce, by dodac jej
odwagi i zacheci¢ do lamania stereotypow
mowiacych chociazby o tym, Ze studia tech-
niczne sa glownie do mezezyzn?

Nie wiem, czy w moim przypadku ta droga byta
bardzo kreta i trudna, poza kilkoma odrzuconymi
aplikacjami. Raczej spotyka mnie ogrom szcze-
Scia i czasem boje sie, ze limit tego szczescia
zaraz sie wyczerpie. Od wczesnego dziecifstwa
otaczaty mnie silne meskie osobowosci, ktore
nie baty sie zdecydowanych i odwaznych kobiet.
Rodzice zawsze pielegnowali we mnie iskierke
buntu przeciwko stereotypom i patriarchalizmo-
wi. Dla nas, kobiet, jest to szczegdlnie wazne.
Szczerze moéwiac, to jestem bardzo wdzieczna
pokoleniom kobiet, ktére walczyty o swoje prawa,

w tym réwniez prawa do nauki na uniwersyte-
tach. Uczac sie, czuje, ze jest to wywalczony przy-
wilej i jakis sposéb uhonorowania tych trudéw. To
myslenie o zawodach meskich i zeriskich z pew-
noscig ma podstawy historyczne, ale w kulturze
popularnej tez nie robimy wszystkiego, co mogli-
bysmy zrobi¢ w kierunku tamania stereotypow.
W mojej ocenie jest zbyt wiele bajek o baletnicach
i astronautach, a za mato o astronautkach i balet-
mistrzach, co ogranicza zaréwno dziewczyny,
jak i chtopcéw w mysleniu o swojej przysztosci.
Z pewnoscig pte¢ nie ma znaczenia dla ukon-
czenia studiow technicznych. Nie powinna mie¢
rowniez znaczenia w pracy. Doskonatym przykta-
dem jest ABB — w moim zespole jest sporo kobiet,
cho¢ sama branza IT jest stereotypowo meska.
Potrzeba jedynie duzo checi, wytrwatosci i bycia
przygotowanym na ciezka prace. Tylko i az tyle.

ABB to mi¢dzynarodowa firma, w ktérej pra-
cujesz do dzis. Co wiecej, dzi¢ki niej wzi¢las
udzial w prestizowym spotkaniu z noblista

- Didierem Quelozem. Zdradz, jak udalo ci

si¢ znalez¢ naliScie gosci i co sprawia, Ze to
wydarzenie jest dla ciebie wazne?

ABB jest jedng z miedzynarodowych firm ze sta-
tusem partnera Nagrody Nobla. Niedawno miata
miejsce wewnetrzna inicjatywa — spotkanie z pro-
fesorem Quelozem, ktéry w 2019 roku otrzymat
Nobla z fizyki za odkrycie egzoplanety. Sposrod
kilkudziesieciu aplikacji z catego Swiata wybra-
no kilka oséb, ktére niedawno zakonczyty studia
Il stopnia na kierunku $cistym. W aplikacji naleza-
fo zawrze¢ krotki opis swojej motywacji. Tak sie
akurat ztozyto, ze moja przygoda naukowa rozwija
sie w tych samych dziedzinach, ktére znajduja sie
w obszarze zainteresowan pana Queloza. Oprocz
tego jest on réwniez zwigzany z tg sama agencja
kosmiczna, w ktdérej odbywatam staz. Znowu duzo
szczescia. W spotkaniu uczestniczyto 16 mtodych
0s6b z czterech réznych firm i mieliSmy szanse
zada¢ pytania panu profesorowi. Byto wspaniale.
Swietne doswiadczenie, ktére dato mi mnéstwo
energii i motywacji do dalszych dziatan.
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Polki traktuja sytuacje
zwiazana z pandemia

NOLXVd YNNVOF 104

przejsciowo | wykorzystuja
ten czas, aby sie rozwijac

O tym, jak pandemia wptyneta na zycie zawodowe Polek, jak zdobydé

nowe kompetengje i jak liderzy jutra moga wspierac¢ swoich pracownikow

w czasach kryzysu, opowiada Olga Kozierowska, Prezeska Fundacji

Sukcesu Pisanego Szminka.

?

Kontynuagcja wywiadu
nastronie:

poradnikbiznesu.info

Jak pandemia wplyne¢la na sytuacje
kobiet na rynku pracy?

Pandemia koronawirusa mocno odbija
sie na sytuacji zawodowej Polek. Co pia-
ta ankietowana przez Fundacje Sukce-
su Pisanego Szminka boi sig, ze straci
prace i mozliwos¢ zarabiania. Prawie
12 proc. juz jg stracito, a 10 proc. nie wie,
czy nie nastapi to w najblizszej przyszto-
sci. Na pewno negatywnie wptywa na
to fakt, ze wtasnie te branze, w ktérych
pracuje duzo kobiet, ucierpiaty w dobie
pandemii najbardziej.

Czy 7zmiana dochodu Polek oznacza,
Ze pracuja one mniej?

Wrecz przeciwnie. Prawie jedna trzecia
ankietowanych przez nasza Fundacje
odpowiedziata, ze od czasu rozpoczecia
pandemii w Polsce pracuje wiecej niz
wczesniej. Co wiecej, u ok. 29,5 proc.
kobiet czas pracy wydtuzyt sie od 1 do
ponad 3 godzin. Okazuje sie, ze prawie

34 proc. Polek pracuje miedzy 8 a 11 go-
dzin dziennie. Nie wynika to jednak ze
ztej organizacji czasu — ponad jedna
trzecia przyznaje, ze ma obecnie wiecej
obowigzkéw zawodowych niz przed
koronawirusem. Prawie co pigta ankie-
towana zostata zmuszona, aby wzigé
przystugujace jej wolne, a co gorsza,
12,5 proc. kobiet przyznato, ze pracodaw-
cy wymagali od nich pracy na urlopie.

Jak kobiety, ktore utracily mozliwos¢
zarobkowania, moga poradzi¢ sobic
zkryzysem zawodowym?

Warto zaznaczy¢, ze nawet bedac nie-
pewne co do przysztfosci zawodowej,
wedtug naszych badan ponad 71 proc.
Polek siega po nowoczesne narzedzia
online, by rozwija¢ swoje kompetencje.
Na dtugo przed pandemia jako Fundacja
zainicjowatysmy program Sukces TO JA.
W tej chwili jest to najwiekszy program
aktywizacji zawodowej kobiet w Polsce.

Olga Kozierowska
Dziennikarka
biznesowa, ekspertka
ds. réznorodnosci

i polityk wtgczania,
Prezeska Fundagciji
Sukcesu Pisanego
Szminka,

inicjatorka akgji
#WiedzaNieMaPtci

IS
Iy
% szum

Organizujemy regularnie webinary, a na
platformie sukcestoja.pl dostepne sg bez-
ptatne kursy online czy e-booki. Ostatnio
zauwazytySmy szczegodlne zaintereso-
wanie naszymi certyfikowanymi kursami
online. To tylko pokazuje, ze pomimo
iz pandemia odciska pietno na sytuacji
zawodowej kobiet, to nie znikneta ich
determinacja i che¢ samodoskonalenia.
Cho¢ szanse na awans oraz rozwoj karie-
ry odeszty teraz na drugi plan, to kobiety
traktuja sytuacje zwigzang z koronawiru-
sem przejsciowo i wykorzystujag ten czas,
aby sie rozwijaé. Dzisiaj nowe kompeten-
cje i certyfikaty wzmacniajg ich pozycje
jako kandydata do pracy. Pamietajmy, ze
pandemia przyspieszyta rewolucje tech-
nologiczng, a zatem warto sie rozgladac
za tym, co bedzie ,zaraz’, co sie teraz two-
rzy, jakie zawody powstajg. Warto obser-
wowac trendy, korzystac¢ z kurséw online,
dzieki ktérym mozna zdoby¢ kompeten-
cje przysztosci. Jezeli na przyktad mowi-
my o nowych technologiach, to jest wiele
kursow, podczas ktérych kobiety moga
uczy¢ sie programowania czy kodowa-
nia. Jest takze wiele zawoddw, w ktérych
mozna wykorzysta¢ swoje obecne kom-
petencje, niekoniecznie uczac sie od razu
nowych twardych kompetencji technolo-
gicznych. Mozna korzystac¢ z danych oraz
informacji, ktére dostarczy nam sztuczna
inteligencja, i nauczy¢ sie tym odpowied-
nio zarzadzaé. Dzisiaj pandemia stawia
przed nami bardzo duze wyzwanie, gdzie
wygrajg ci, ktérzy beda bardzo elastyczni
i beda sie szybko adaptowac¢ do nowych
potrzeb rynku, a takze beda szuka¢ mozli-
wosci przebranzowienia sie. Tutaj bardzo
istotny jest takze nasz mindset.

Jak pracodawcy moga wspiera¢ swo-
ich pracownikow w pandemii?
Obecnie, kiedy pracujemy hybrydowo
albo pracujemy online, to bardzo wazny
jest kontakt ze swoim zespotem. | co
jest bardzo ciekawe — o czym catkiem
niedawno rozmawiatam z psychologiem
Jackiem Santorskim — to to, ze dzi$ lider
przede wszystkim powinien skupic¢ sie na
emocjach i potrzebach swoich pracow-
nikéw, robic¢ listy ,to be" zamiast listy ,to
do". Czas pokazat, o co wiele organizacji
sie bato, ze nie trzeba nadmiernie kon-
trolowa¢ swoich pracownikéw i patrze¢
im na rece, jak przebywajg w biurze,
zeby ,dowozili rezultaty”. To oczywiscie
przektada sie na pewne trudnosci dla
pracownikéw. Trudno jest podczas pracy
zdalnej w domu oddzieli¢ w jakis sposadb,
nawet fizyczny, samo miejsce pracy od
miejsca rodzinnego czy relaksu, w ktérym
tadujemy swoje baterie. Wiele firm jednak
staneto na wysokosci zadania i zapew-
nifto swoim pracownikom odpowiednie
warunki pracy w domu, poczawszy od
odpowiedniego  tacza internetowego,
przez odpowiednie fotele, sprzet, a takze
biurka. Dzisiaj etyka w biznesie wchodzi
juz w obszary naszej Fundacji bardzo bli-
skie — diversity, inclusion i equity — gdzie
po prostu organizacja zobowigzana jest
do tego, by jej pracownicy czuli sie usty-
szani oraz czuli, ze ich potrzeby sg brane
pod uwage. Organizacja etyczna to taka,
ktéra swoich pracownikéw traktuje we
wiasciwy sposob, rozwijajac ich talenty,
dajac im mozliwosci, odpowiednio sie
z nimi komunikujgc. Ostatnio bardzo
interesuje mnie temat ,sprawiedliwie nie
znaczy po rowno". Przeciez kazdy indy-
widualnie potrzebuje innych zasobdw,
zeby osiggnac te same rezultaty, o czym
bardzo czesto zapominamy. To takze
byt temat jednej z debat, ktérg zorgani-
zowalismy w ramach naszej nowej akgji
#WiedzaNieMaPici.
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Potrzebny

jestnam

przyktad

Sytuacja kobiet w biznesie polepsza sie,

a stereotypy nie sg juz tak krzywdzace

jak kiedys. .W tym wzgledzie naprawde

wiele sie zmienilo i coraz czesciej

pojawiamy si¢ w branzach, ktore byty

przypisane me¢zczyznom” — podkresla

Dorota Wellman.

Dorota Wellman
Dziennikarka,
prowadzgca ,Dzien
dobry TVN” oraz
Lnspirujace kobiety”
w TVN Style

Wiecejinformaciji
nastronie:

poradnikbiznesu.info

Czy wedlug pani roznorodnos¢é w biznesie
oraz zgodna wspolpraca kobieti me¢zezyzn
przynosza wiele korzysci? Czy to jest istotne
ipotrzebne?

Wedtug mnie réznorodnos$¢ w ogole w biznesie
jest niezbedna. Dzieki niej nie tylko wspdlnie
dziatamy, ale réwniez wnosimy inny sposob
myslenia, rézne spojrzenia. Tym sposobem
tworzy sie nowa jakos¢. Niech twérczo miesza-
ja sie kobiety, mezczyzni, rézne narodowosci,
ludzie réznych wyznan, pogladéw politycznych,
upodoban seksualnych — wszyscy jako rézno-
rodny zespot dajg nowg jakosé, ktéra przektada
sie na sukces w biznesie. Trzeba tez podkreslic,
ze z badan wynika, iz firmy, ktére réwnomier-
nie zatrudniaty kobiety i mezczyzn, osiggaty
0 15 proc. wyzsze dochody od firm jednolitych
ptciowo.

Ajesli chodzi o Polki w biznesie - czy wedlug
pani odgrywamy wazne role w wielu
branzach?

Mamy coraz wiecej kobiet w biznesie. W przed-
siebiorstwach, z wtasnymi firmami, ktére podej-
muja roznorodne dziatania biznesowe i odnosza
sukcesy, a takze kobiet, ktére weszty do zarza-
déw duzych firm i majg decydujace zdanie np.
dotyczace finanséw. Niestety, nadal bardzo
mato wiemy o tych kobietach i to mezczyzni
gtéwnie sg widoczni, odbierajg rézne nagrody
i wyréznienia. Mysle jednak, ze to sie szybko
zmieni. Oczywiscie istotne jest to, by zmienito
sie przede wszystkim myslenie, ktére gdzie$
tam caty czas pokutuje, ze kobieta sama nie
moze odnies¢ duzego sukcesu. Ciggle jeszcze
pojawiaja sie gtosy, ze jest to tak nieprawdopo-
dobne, ze na pewno stoi za tym mezczyzna.

A co pani mysli o stereotypach zwiazanych

z kobietami i praca?

Mysle, ze nie sg juz takie krzywdzace, jak byty
kiedys. Pod tym wzgledem naprawde wiele
sie zmienito i coraz czesciej pojawiamy sie
w branzach, ktére byty przypisane mezczyznom,
jak chociazby w branzy IT, nieruchomosciach,

FOT.: TVN/KRZYSZTOF DUBIEL

finansach, prawie itd. Jest coraz lepiej, ale doty-
czy to gtéwnie duzych osrodkéw — w mniej-
szych miejscowosciach jest jeszcze czas, zeby
to poprawi¢, ale mysle, ze i tu to sie zmieni.
Kobiety nie sg tez postrzegane jako osoby
gorzej zarzadzajace czy mniej kreatywne.

To jak da¢ kobietom sile, by nie baly si¢
siegac po swoje?

Wedtug mnie to inne kobiety powinny da¢ im
site. Warto, by kobiety, ktére zaczynajg przy-
gode w biznesie, postawity na szkolenia. Jest
ich teraz duzo, czesto sg darmowe. Wazna jest
tez sita wsparcia innych kobiet i pokazywanie
tych, ktérym sie udato — i nie zawsze z wielkim
naktadem finansowym, zasobami i wsparciem.
Wazne sa takze programy wspierajace kobiety
w biznesie, ktére tez mamy w Polsce — trzeba
poszukac¢, wtozy¢ troche wysitku, by znalez¢é
inspiracje. Jesli mamy pomyst, to idZmy za
marzeniami! Naprawde w wiekszosci tym ko-
bietom, ktdre za nimi poszty, sie udaje.

Chyba tez jest w tym pewna trudnos¢,

bo chociaz podobnie jak me¢zezyzni mamy
predyspozycje, wyksztalcenie i cheé do
rozwoju, to cz¢sto cheemy to godzic np.

z 7alozeniem rodziny... a to juz nie jest takie
proste, prawda?

Tym, co nas hamuje, jest to, ze jestesmy bardzo
odpowiedzialne i wiemy, ze najwazniejszg cze-
$cig naszego zycia jest nasza rodzina. | wtedy
np. nie decydujemy sie na wziecie stanowiska,
ktére wymaga wielu godzin pracy albo wiek-
szej odpowiedzialnosci, bo domyslamy sig, ze
bedziemy miaty wyrzuty sumienia, ze zaniedbu-
jemy zycie rodzinne, w tym wychowanie dzieci
i kontakt z nimi. Jest coraz wiecej przyktaddw,
ktére pojawiajg sie w moich programach, ze
da sie te dwie rzeczy potaczy¢, tylko potrzeba
warunkoéw. Pierwszy to dobra samoorganiza-
cja. Drugie to wspierajacy partner — jesli bedzie
uwazat, ze to jest niepotrzebne i ze to jakas
tam nasza ambicyjka, to z pewnoscia sie na to
nie zdecydujemy. Warto pamietaé, ze nie ma

idealnego, lukrowanego zycia, jednak satysfak-
cja z zycia zawodowego przenosi sie rowniez
na satysfakcje z zycia rodzinnego, bo szczesli-
wa mama to rowniez szczesliwa pracownica
— i odwrotnie.

Co polepszyloby sytuacj¢ kobiet na rynku
pracy?

Po pierwsze — programy wspierajace kobiety
w pracy. Powinny by¢ w kazdej instytucji, na
szczescie w wielu z nich juz sag i dzieki temu
skutecznie aktywizujg kobiety. Po drugie,
w sferze publicznej, czyli tej, ktéra zalezy od
politykdw, powinny byé ustawy, ktére umozli-
wiajg i ufatwiajg potaczenie zycia rodzinnego
z zyciem zawodowym. Po trzecie — musi by¢
wzajemna solidarnos¢ kobiet, ktéra powoduje
to, ze jedna kobieta ciggnie na szczyt nastep-
na, ze sie jej nie boi i nie wspiera, bo traktuje
jak konkurencje. Po czwarte, mysle, ze dobrze
by byto, aby wiecej mezczyzn myslato o kobie-
tach w biznesie nie jak o zagrozeniu, ale jak
o partnerstwie, z ktérego wynika wiele dobrego.
pomyslimy o kobietach w biznesie, to bedziemy
je wspierag¢, a nie niszczy¢ i zniechecac.

Jak zatem kobiety moga si¢ wzajemnie
inspirowac, aby iS¢ wspoélnie na szczyt?
Potrzebny jest nam przykfad. Dlatego tez w mo-
im nowym programie ,Inspirujace kobiety”
w TVN Style pokazuje bardzo réznorodne boha-
terki. Mtode, starsze. Dziatajgce w biznesie,
W nauce, udzielajgce sie charytatywnie. Zaleza-
to nam na tym, by pokaza¢ kobiety z catej Pol-
ski, nie tylko z duzych miast, z réznych branz,
ktére majg roznorodne pomysty na siebie
i biznes. Pokazac, ze trzeba mie¢ w sobie duzo
samozaparcia, bo nigdy nikt nie powiedziat,
Ze bedzie fatwo. Zobaczy¢, jak istotna w tym
jest konsekwencja w realizacji marzen. | jak
nie zniecheca¢ sie gtupimi uwagami, bo one
robig swoje mimo wszystkiego i wszystkich.
Chciatam, by inne kobiety popatrzyty na nie
z radoscig i tez robity swoje. Da sie!
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G» wyzwania
Rownosc¢ pici — wyzwaniem dla
pracodawcow?

Jest to najwyzszy wskaznik wsrod inicjatyw réznorodnosci, ktore badalismy w 2020 r. Réznorodnosc jest

‘fop

EMPLOYERS

postrzegana jako kluczowy imperatyw biznesowy przez 95 proc. organizaciji certyfikowanych jako Top Employers.

edtug badania Women in Busi-

ness 2020, przeprowadzonego

przez Grant Thornton, Polska

jest jednym z krajow, gdzie
mocno wspiera sie kobiety w dgzeniu do
objecia stanowisk kierowniczych. 38 proc.
wyzszej kadry zarzgdzajacej to kobiety — pre-
zesi, pozostali cztonkowie zarzaddéw, sze-
fowie pionéw. Dla poréwnania: $rednia
globalna wynosi 29 proc., a wsréd krajow
Unii Europejskiej — 30 proc. Mimo ze obser-
wujemy coraz wiecej kobiet odnoszacych
sukces w biznesie, nadal przywoédztwo
kojarzone jest gtéwnie z cechami meskimi.
W praktyce okazuje sie, ze kobiety zajmuja-
ce najwyzsze stanowiska w organizacjach
sg réwnie dobrymi i skutecznymi liderami.
Pte¢ nie powinna by¢ czynnikiem decydu-
jacym o tym, czy dana osoba nadaje sie na
przywadce, ale jej indywidualne mocne stro-
ny oraz cechy osobowosci. Mimo to jednak
to kobiety nadal rzadziej zajmujg stanowi-
ska dyrektorskie czy sg cztonkami zarzadow
niz ich koledzy. Aby zapewni¢ réwnoupraw-
nienie w dostepie do awanséw na wysokie
stanowiska, organizacje, ktére otrzymaty
tytut Top Employer, $wiadomie pomagaja

Dorota tubek
Regional Manager
Poland & Eastern
Europe, Top
Employers Institute

*Badanie Grant Thornton
Womenin Business 2020

?

Wiecejinformaciji
na stronie:

poradnikbiznesu.info

kobietom w budowaniu ich $ciezek awansu
oraz rozwoju kariery.

Organizacje na catym $wiecie starajg sie
promowac rowne prawa, szanse i obowigzki
dla mezczyzn i kobiet. Jednym z gtéwnych
celéw polityki réwnosci pfci jest wzmoc-
nienie niezaleznosci ekonomiczne] kobiet
i zwiekszenie odsetka kobiet zatrudnionych.
Oznacza to zatrudnienie wiekszej liczby
kobiet i umozliwienie im i mezczyznom bar-
dziej sprawiedliwego podziatu obowigzkow
zawodowych i opiekunczych.

Jednym z takich dziatan jest wykorzysta-
nie przez pracodawce tego, ze to kobiety
sg bardziej otwarte na nowe wyzwania
i pojawiajace sie mozliwosci. Okazuje sie, ze
zdobywanie wielu réznorodnych dos$wiad-
czen juz na poczatku kariery ma kluczowe
znaczenie dla rozwoju kariery w przysztosci.
Badania pokazuja, Ze dzieki przejeciu odpo-
wiedzialnosci za istotne projekty kobiety
rozwijajg kompetencje zwigzane z zarza-
dzaniem ludZmi, organizowaniem, realizacjg
celu, kontrolg, planowaniem. A umiejetnosci
te z pewnoscig brane sg pod uwage przy
podejmowaniu decyzji o awansach. Co
istotne, kobiety potrafig wykorzystywac

doswiadczenia swoich menedzerek, men-
torek, zajmujgcych wysokie stanowiska,
traktujac je jako wzorce do nasladowania
i nieocenione Zrédto wsparcia. Czesto po
zakoriczeniu projektu czy pracy na danym
stanowisku lub w danej organizacji utrzymujg
z nimi kontakt jeszcze przez dtugie lata.

Mimo iz powszechnie uwaza sie, ze to
kobiety majg wiecej kompetencji spotecz-
nych, to jednak mezczyZni moga pochwali¢
sie lepszymi zdolno$ciami networkingowymi.
Dlatego Top Employers coraz czesciej tworzg
i umozliwiajg tworzenie spotecznosci oraz
grup networkingowych dla kobiet. Dzieki dzia-
falnosci w grupach networkingowych oraz
angazowaniu sie w rézne inicjatywy podej-
mowane przez te spotecznosci kobiety majg
szanse zosta¢ zauwazone, a ich pomysty
wziete pod uwage. Takie dziatania sg widocz-
ne réwniez w innych organizacjach, gdyz
jak wynika z badania*, 25 proc. ekspertéw
wypowiadajgcych sie na tematy zwigzane
z ekonomig to kobiety. To wzrost o 5 pkt proc.
w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Swiado-
my networking pomaga kobietom poszerzy¢
mozliwosci biznesowe, znalezé mentoréw
oraz wzorce godne nasladowania.

EKSPERT

Jak szukac pracy i budowac swoja
marke osobista w czasie pandemii?

Rynek pracy bardzo sie zmienit w ciggu ostatniego roku z powodu koronawirusa. Wiele osob zostato

zmuszonych do aktywnego poszukiwania nowej pracy. Zaznaczam — aktywnego - bo dotychczasowe metody,

czyli aplikowanie na ogtoszenia, coraz stabiej sie sprawdzaja.

zesto stysze od klientéw, ze

wysytanie aplikacji na por-

talach z ofertami pracy nie

dziata, ze nikt ich nawet nie
otwiera, nie ma zupetnie odzewu, ze szu-
kanie pracy jest bez sensu. Rzeczywistos¢
natomiast wyglada tak, ze na ogtoszenie
sptywa przyktadowo 200 aplikacji. Rekru-
ter przeglada pierwsze 50 albo 100 zgto-
szen. Wybiera 10-15 kandydatéw i zaczyna
sie proces, rozmowy, spotkania. Zatem
pytanie — po co rekruter ma przegladac
kolejne 100 aplikacji, skoro temat prawie
zakonczony.

Obecnie jest wiekszy ruch na rynku
pracy, wiecej oséb szuka pracy. Dlatego
znalezienie pracy w czasach koronawi-
rusa jest utrudnione. Czes¢ branz zwal-
nia pracownikéw, ale sg branze, ktére
Swietnie sie rozwijajg i stale zatrudniajg,
m.in. w sektor spozywczy, kosmetyczny,
farmaceutyczny, logistyka, ksiegowosé,
budownictwo, finanse, ecommerce oraz
oczywiscie IT. W tych branzach znalezie-
nie pracy jest znacznie tatwiejsze.

W czasach pandemii trzeba sie przy-
gotowa¢ na aktywne poszukiwanie,
gdyz, jak juz wspomniatam, samo apli-
kowanie na ogtoszenia jest coraz mniegj

I1zabela Wotyniec-
-Sobczak

Doradca zawodowy

i certyfikowany coach
kariery, rekruter,
headhunter i trener;
autorka ksigzki
+Zawodowa odnowa.
Przygotuj sie i zdobadz
prace Twoich marzen”,
e-bookoéw oraz kurséw
online dotyczacych
rozwoju zawodowego;
ambasadorka
programu Sukces
TOJA

GES
DAY
MK

skuteczne. Poszukiwanie pracy odbywa
sie gtéwnie za posrednictwem interne-
tu. Dlatego tez coraz wieksze znaczenie
nabiera personal branding, czyli $wiado-
me budowanie marki osobistej i dbanie
0 swoj wizerunek w social mediach.

Personal branding jest w dzisiejszych
czasach tym wtasciwym kierunkiem na
wyréznienie sie i rozwdj zawodowy. To
przemyslany i doktadnie zaplanowany
proces zarzadzania wtasnym wizerun-
kiem zawodowym oraz karierg, a takze
zyciem osobistym. Jego efektem jest
silna marka osobista (personal brand),
czyli marka rozpoznawana przez
odbiorcow, bedgca w ich $wiadomosci,
z okreslonym wizerunkiem, wyrézni-
kiem i warto$ciami.

Marka osobista to konkretny czto-
wiek, ze swoimi umiejetnosciami, wie-
dzg, doswiadczeniem, autorytetem,
zaufaniem i charakterem. Cztowiek,
ktory oferuje okreslone wartosci, ma
okreslone talenty. Tak wiec kazdy z nas
jest marka, czy tego chce, czy nie.

Czym jest marka osobista, bardzo
dobrze obrazuje stwierdzenie Jeffa
Bezosa, zatozyciela Amazona — ,marka
osobista to to, co ludzie méwia o tobie,

kiedy nie ma cie w pokoju”. Marka to
réwniez wyobrazenie innych o nas, i to
wtasnie wyobrazenie ma ogromny
wptyw na nasze zawodowe i prywatne
relacje. Warto wiec pos$wieci¢ troche
czasu na uswiadomienie sobie, jaka
marka chcemy by¢, i zaczac jg $wiado-
mie budowac.

Zatem rozpisz swoja $ciezke zawodo-
wa i edukacyjna, szkolenia i zdobyte cer-
tyfikaty. Wypisz zrealizowane projekty
i wyniki, jakie one przyniosty, aby pokazy-
waty twoje wartosci i styl pracy z ludzmi.
Pomysl, co stanowi o twojej wartosci
dla rynku. Dla kogo mozesz by¢ ciekawy
i pozadany? Dla jakich firm i jakich ludzi?

Gdy masz juz opracowane, kim jestes
zawodowo i co oferujesz, zatéz lub
odswiez profil zawodowy w serwisach
poswieconych  nawigzywaniu relagji
zawodowo-biznesowych, na przyktad na
LinkedIn i GoldenLine. Uzupetnij profil,
pozyskaj rekomendacje i buduj sie¢ kon-
taktow. Badz tam, gdzie osoby i firmy, dla
ktorych jestes interesujgcym kandyda-
tem, i réb to systematycznie. Komunikuj,
jak pracujesz, co doprowadza cie do suk-
cesow, jak pracujesz, aby osiggac cele,
jak rozwijasz swoja kariere.
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Dla kogo dziala

Fundacja Kobiety
e-biznesu?

Rozmowa z Anng Heimberger, przesiebiorczynig, ekspertka

rozwigzan cyfrowych w biznesie, wspotzatozycielkg Fundacji Kobiety

e-biznesu. Anna zdradza, jak narodzit sie pomyst na fundacje,

dlaczego skupia sie na dziatalnosci online kobiet i przybliza misje

organizacji.

kobiety
J e-biznesu
FUNDACJA

ToPWoOmen®

w e-biznesie

2

Dlaczego postanowilas zalozy¢
Fundacj¢ Kobiety e-biznesu?

Pomyst na fundacje pojawit sie juz kilka
lat temu, ale kiedy w ubiegtym roku pan-
demia dotkneta nas nagle i przybrata nie-
oczekiwany rozmiar, a nasza aktywnosé
przeniosta sie do sieci, uznatysmy, ze to
wiasciwy moment. Cyfryzacja, ktéra byta
nieunikniona w perspektywie kilku lat
— przyspieszyta i spowodowata, ze wiele
z nas zostato zmuszonych do przenie-
sienia sie do internetu. | mam na mysli
nie tylko biznes, ale takze aktywnos¢
towarzyska, kulturalng, spoteczna, admi-
nistracje, edukacje i pomoc medyczna.
Nie wszyscy jednakowo odnaleZli sie
w nowej, cyfrowej rzeczywistosci.

Stawiamy na

specjalistyczng

wiedze, dlatego

publikujemy

raporty analityczne

natemat rynku

biznesu online.

°
2
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Moje doswiadczenie pracy w korpo-
racjach pozwolito mi obserwowac pro-
cesy cyfryzacji przedsiebiorstw i widzie¢
w nich role kobiet. Dostrzegam zmiane
w mysleniu i podejsciu do zycia pan — sg
rownie zmotywowane i ukierunkowane
na rozwoj, majg szerokie kompetencje
i na rowni z mezczyznami tworzg dziaty
technologiczne w firmach, prowadzg biz-
nesy, 0siagaja sukcesy zawodowe.

Fundacja powstata w 2020 roku w od-
powiedzi na potrzebe wsparcia osdb,

rozpoczynajacych swojg przygode w di-
gitalu. Wobec powszechnych problemdw
z zatrudnieniem i kryzysem gospodar-
czym chcemy pomadc kobietom w roz-
woju kompetencji, znalezieniu nowej pra-
cy, przekwalifikowaniu sie i uwierzeniu
w siebie. Z Dorotg Bachman i Agnieszka
Brytan-Jedrzejowska  postanowity$my
dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem, wie-
dzg dotyczacg prowadzenia biznesu
i narzedzi cyfrowych. Z materiatéw przy-
blizajacych funkcjonowanie w cyfrowym
Swiecie korzysta¢ moze kazdy — do cze-
go zachecam.

Jakijest cel dzialalnoSci Fundacji?
Nasza misja to dzielenie sie wiedzg
i wspieranie tych, ktérzy chcg rozwijac¢
kompetencje w dziatalnosci zwigzanej
z gospodarka cyfrowa i rozwojem bizne-
su w internecie. Stawiamy na e-commer-
ce i biznes online nie tylko dlatego, ze to
obszary naszych zainteresowan. Branza
sprzedazy online, cho¢ juz od kilku lat
notuje wzrost, obecnie rozwija sie na nie-
spotykang dotad skale. Potwierdzajg to
badania i raporty — nic tez nie wskazuje
na to, ze ten trend sie odmieni — sytuacja
pandemiczna sprzyja temu zjawisku.

Zalezy nam na rozwoju i edukacji
kobiet, by zwiekszy¢ ich udziat w gro-
nie przedsiebiorcéw, zapewni¢ im nie-
zalezno$¢ ekonomiczng. Tworzymy tez
miejsce wspotpracy z lokalnymi orga-
nizacjami, przedsiebiorstwami, instyt-
ucjami rzadowymi, $rodowiskiem aka-
demickim i mediami na rzecz wspierania
kobiet w e-biznesie. Dostarczamy rzetel-
na wiedze i specjalistyczne badania na
temat obszaru biznesu online.

Cele sa bardzo ambitne! Jak zamie-
rzacie je osiagacé?

Dziatamy krotko, ale juz mamy na swo-
im koncie wiele dziatan i inicjatyw. Na
poczatku dziatalnosci opracowalismy
raport ,Potencjat kobiet w e-biznesie”.
Stat sie on dla nas drogowskazem na
poczatku pracy Fundacji. Przeprowa-
dzilismy badanie wsréd kobiet, ktére
prowadzg biznes online lub planuja roz-
poczecie podobnej dziatalnosci. Zapyta-
lismy uczestniczki o znajomos¢ narzedzi
niezbednych w e-commerce, platform
sprzedazowych, o ich obawy i blokady

Anna Heimberger
Przesiebiorczyni,
ekspertka rozwigzan
cyfrowych

w biznesie,
wspotzatozycielka
Fundaciji Kobiety
e-biznesu

Agnieszka Brytan-
-Jedrzejowska
Wspoétzatozycielka
Fundaciji Kobiety
e-biznesu

Dorota Bachman
Wspotzatozycielka
Fundaciji Kobiety
e-biznesu

przed uruchomieniem e-sklepu. Wnioski
z badania byty dla nas bezcenne i pozwo-
lity nam zdefiniowaé realne potrzeby
naszej grupy docelowe;j.

Stawiamy na specjalistyczng wiedze,
dlatego publikujemy raporty analityczne
na temat rynku biznesu online — raport
,Potencjat kobiet w e-biznesie" jest tego
przyktadem. Tylko poprzez edukacje
mozemy pokonac¢ bariery i stereotypy
— biznes i technologia to obszary nie tyl-
ko dla mezczyzn. W strefie wiedzy pro-
mujemy wiedze o e-commerce, biznesie
online, rozwoju, organizujemy bezptatne
webinary tematyczne, budujemy spo-
tecznos¢ skupiong wokot tematu e-biz-
nesu w social mediach.

W lutym ruszyt bezptatny ogdlnopol-
ski program edukacyjny ,TOP Women
w e-biznesie”.

Na czym polega ten program i kto

W nim uczestniczy?

W biezacej edycji prawie 200 kobiet
nabywa wiedze i praktyke z zakresu
e-commerce, social medidw, wizerunku
biznesowego. Uczestniczki ucza sie,
jak tworzy¢ wtasne strony internetowe,
postawi¢ sklep i zadba¢ o swoj wizeru-
nek biznesowy i prywatny w sieci. Pro-
gram jest podzielony na kilka modutéw,
kazdy tematycznie zwigzany z tworze-
niem wtasnego biznesu online.

Program wyrdznia sie autorskg for-
mutg — tematy poszczegdlnych czesci
prowadzg uczestniczki krok po kroku do
celu — witasnego biznesu online. Zapew-
niamy tez wsparcie po zakonczeniu
programu. PozyskaliSmy znaczacych
partnerow: OLX, Allegro, Przelewy?4, Ido-
sell, Canon, Hebe, Visa, Fundacja Polska
Bezgotéwkowa i Future Collars. Planuje-
my kolejne edycje.

Czy teraz - Kiedy w sieci mozemy zna-
lez¢ setki kursow, szkolen, poradni-
kow i e-bookéw - programy, takie jak
TOP Women w e-biznesie, i dzialal-
nos$¢ Fundacji Kobiety e-biznesu sg
potrzebne?

Zdecydowanie! Kobiety szukajg profe-
sjonalnej wiedzy, chcag czerpa¢ z do-
Swiadczenia osob, ktére droge do biz-
nesu majg za sobg. Widzimy, jakie jest
zainteresowanie naszymi inicjatywami.
Obszar e-commerce rosnie, konkurencja
jest duza, a mozna straci¢ wiele czasu
na przebijanie sie przez niezliczone ilosci
materiatéw i je oceniaé. Proponujemy
wiedze specjalistyczng, przetestowa-
na w praktyce w formie dostepnej dla
wszystkich.

W pierwszej edycji ,TOP Women w e-biz-
nesie” przewidziatysSmy 200 miejsc, a zgto-
sito sie 400 pan, w tym z Niemiec, Hisz-
panii, ze Szwecji i z Wielkiej Brytanii.
Prawie 80 proc. kandydatek planuje swoj
e-biznes, wiec poszukiwaty wsparcia.

Kobiety sg aktywne, chca sie rozwi-
ja¢ i wykorzystywac swoj potencjat. Nie
wystarcza im juz tradycyjny podziat rdl,
siegaja po wiecej. Dla nich dziata Funda-
cja Kobiety e-biznesu.


https://www.kobietyebiznesu.pl/
https://www.kobietyebiznesu.pl/
https://www.kobietyebiznesu.pl/

